
Onderwijsregio Midden-Nederland

Verzuim en mobiliteit



Opmerkingen Algemeen

• N.B.: Let op met gebruik van data!
Niet aan te bevelen om diverse verzuimcijfers te gebruiken, dan is vergelijk lastig. 
Concreet cijfers Thijs (RE) versus VfPf (zie bijvoorbeeld verzuim% subregio’s).

• Combinatie met cijfers Klassewerkplek onderzoek: Is wellicht mogelijk op termijn
Nu zeker nog niet te destilleren op niveau van onderwijsregio.



This slide contains the following visuals: Notitie ,card ,textbox. Please refer to the notes on this slide for details

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/74d64750-cd4f-4687-9250-812b2ac9d6c5/?pbi_source=PowerPoint




Verzuimindicatoren

Ziekteverzuim in de regio (mogelijk subregio's) en wat daarin opvalt



Utrecht Stad

Verzuimindicatoren benchmark OR Midden-Nederland: Totaal

Midden-Nederland

Landelijk



Regio Zuid-Oost

Verzuimindicatoren benchmark OR Midden-Nederland: Subregio’s
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Verzuimindicatoren benchmark OR Midden-Nederland: Leeftijd
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Verzuimindicatoren benchmark OR Midden-Nederland: Leeftijd

Midden-Nederland 

Utrecht Stad



Verzuimindicatoren benchmark OR Midden-Nederland: Functie

Midden-Nederland 

Landelijk



This slide contains the following visuals: slicer ,Soort Primair Onderwijs ,scatterChart ,slicer ,slicer ,Geselecteerd schoolbestuur ,Gegevens schoolbestuur ,slicer ,Input Meldingsfrequentie ,Input Verzuimpercentage ,textbox ,Cat. Aantal vestigingen ,Cat. Aantal leerlingen ,Team naam ,slicer ,slicer. Please refer to the notes on this slide for details

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/74d64750-cd4f-4687-9250-812b2ac9d6c5/?pbi_source=PowerPoint


Ziekteverzuim in de regio (mogelijk subregio's) en wat daarin opvalt

Doelstelling: Urgentie creëren inzet op vitaliteit

Wat valt op: 

1. OwR Midden-Nederland heeft een iets hoger verzuimpercentage dan landelijk, maar de meldingsfrequentie is vrijwel 
gelijk.

2. Verzuimindicatoren van Onderwijsregio’s Midden-Nederland en Utrecht Stad zijn vergelijkbaar. 

3. OwR Midden-Nederland had in 2024 voornamelijk een hoger verzuimpercentage in de leeftijdscategorie 55-64. In de 
leetijdscategorie 25-34 en 35-44 zijn OWR MN en landelijk redelijk vergelijkbaar, maar steekt Utrecht-Stad er bovenuit.
Opvallend is dat Utrecht Stad juist weer veel lagere verzuimpercentages heeft in de oudere leeftijdscategorieën dan 
landelijk (dus 55-64 jaar en 64+). Ook OwR Midden-Nederland heeft een lager verzuimpercentage in de leeftijd 64+ dan 
landelijk.

4. OwR Midden Nederland had in 2024 voornamelijk een hoger verzuimpercentage in management functies.     
Management functies: Directie, adjunct directie en bestuur

5. Bovendien: de regio’s laten zich lastig vergelijken, onderliggend is er namelijk een verschil in leeftijdsopbouw. 
OwR heeft een relatief geringer aandeel van jonge leerkrachten, verhoudingswijs een groter aandeel medewerkers 
tussen 45-54 jaar (55-64) dan landelijk. Wat wel opvalt, is dat regio Oost een hoger verzuim% heeft dan gemiddeld in de 
Onderwijsregio.

N.B.: Sheet 12 geeft de variantie aan per aangesloten BG. Het is aan te bevelen ook hierin verdiepend onderzoek te doen. 



Verzuim - Subregio Oost



This slide contains the following visuals: slicer ,slicer ,textbox ,Jaar ,Verzuimpercentage per BRIN ,columnChart ,Gemiddelde FTE op jaarbasis per leeftijdsgroep ,lineStackedColumnComboChart ,Notitie ,Aantal unieke personen op jaarbasis per leeftijdsgroep ,Verzuimpercentage per leeftijdsgroep ,Meerdere besturen geselecteerd ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer. Please refer to the notes on this slide for details

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/fc325bb0-272e-46f2-aee6-c9323e5aecee/?pbi_source=PowerPoint


Verzuim - Subregio Zuid-Oost



This slide contains the following visuals: slicer ,slicer ,textbox ,Jaar ,Verzuimpercentage per BRIN ,columnChart ,Gemiddelde FTE op jaarbasis per leeftijdsgroep ,lineStackedColumnComboChart ,Notitie ,Aantal unieke personen op jaarbasis per leeftijdsgroep ,Verzuimpercentage per leeftijdsgroep ,Meerdere besturen geselecteerd ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer. Please refer to the notes on this slide for details

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/fc325bb0-272e-46f2-aee6-c9323e5aecee/?pbi_source=PowerPoint


Verzuim - Subregio Zuid-West



This slide contains the following visuals: slicer ,slicer ,textbox ,Jaar ,Verzuimpercentage per BRIN ,columnChart ,Gemiddelde FTE op jaarbasis per leeftijdsgroep ,lineStackedColumnComboChart ,Notitie ,Aantal unieke personen op jaarbasis per leeftijdsgroep ,Verzuimpercentage per leeftijdsgroep ,Meerdere besturen geselecteerd ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer. Please refer to the notes on this slide for details

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/fc325bb0-272e-46f2-aee6-c9323e5aecee/?pbi_source=PowerPoint


Verzuim - Subregio Gooi



This slide contains the following visuals: slicer ,slicer ,textbox ,Jaar ,Verzuimpercentage per BRIN ,columnChart ,Gemiddelde FTE op jaarbasis per leeftijdsgroep ,lineStackedColumnComboChart ,Notitie ,Aantal unieke personen op jaarbasis per leeftijdsgroep ,Verzuimpercentage per leeftijdsgroep ,Meerdere besturen geselecteerd ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer. Please refer to the notes on this slide for details

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/fc325bb0-272e-46f2-aee6-c9323e5aecee/?pbi_source=PowerPoint


Verzuim - Subregio Utrecht-Gelderland 



This slide contains the following visuals: slicer ,slicer ,textbox ,Jaar ,Verzuimpercentage per BRIN ,columnChart ,Gemiddelde FTE op jaarbasis per leeftijdsgroep ,lineStackedColumnComboChart ,Notitie ,Aantal unieke personen op jaarbasis per leeftijdsgroep ,Verzuimpercentage per leeftijdsgroep ,Meerdere besturen geselecteerd ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer. Please refer to the notes on this slide for details

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/fc325bb0-272e-46f2-aee6-c9323e5aecee/?pbi_source=PowerPoint


Instroom

Aantal nieuwe instromers (net van de pabo en zij-instroom liefst los), hun ziekteverzuim en uitstroom. 
Wanneer mogelijk regionaal en subregionaal.

Waarom: Urgentie creëren omtrent inductiebeleid



This slide contains the following visuals: slicer ,slicer ,textbox ,Jaar ,Verzuimpercentage per BRIN ,columnChart ,Gemiddelde FTE op jaarbasis per leeftijdsgroep ,lineStackedColumnComboChart ,Notitie ,Aantal unieke personen op jaarbasis per leeftijdsgroep ,Verzuimpercentage per leeftijdsgroep ,Meerdere besturen geselecteerd ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer ,slicer. Please refer to the notes on this slide for details

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/fc325bb0-272e-46f2-aee6-c9323e5aecee/?pbi_source=PowerPoint


Aantal nieuwe instromers (net van de pabo en zij-instroom, liefst 
los), op verzuim, in- en uitstroom 

Doelstelling: Urgentie creëren omtrent inductiebeleid

Conclusies: 

Verzuim kunnen wij niet terugbrengen naar achtergrond Pabo of zij-instroom. Hooguit kunnen we iets zeggen 
over verzuim functie leerkracht én, aannemende dat vooral de jonge mensen Pabo afronden, de 
leeftijdscategorie tot 35.
Dit verzuim is nagenoeg gelijk aan het landelijke percentage in deze leeftijdscategorie (3,13% landelijk tussen 
15-24 en 5,57% landelijk tussen 25-34).



Instroom



Instroom Midden-Nederland per type over tijd (FTE)



Nieuwe instroom / starters Midden-Nederland 2019-2024 (FTE)



Instroom, specifiek starters
Doelstelling: Urgentie creëren rondom inductiebeleid

Conclusies: 
1. Aantal starters piekt in 2022. Neemt aanzienlijk af naar 2024. 
2. Er wordt relatief veel OOP aangenomen, daarmee verschuift de verhouding tov leerkrachten. Is dit een 

bewuste keuze?  



Uitstroom en doorstroom 

Opmerkingen en conclusies staan in de notities



Uitstroom Midden-Nederland per type over tijd (FTE)



Uitstroom per functie benchmark

Midden-Nederland 

Landelijk



Mobiliteit per leeftijdscategorie (2019-2024) 

Midden-Nederland 

Landelijk



Doorstroom benchmark (2019-2024)

Midden-Nederland 

Utrecht-Stad



Schoolleiders

Data

Doelstelling: Urgentie creëren rondom professionalisering schoolleiders en opleiden nieuwe mensen 
(ook zij-instroom)



Management: Totaal FTE over tijd

Midden-Nederland Landelijk



Management: Leeftijdsverdeling personeelbestand (FTE)

Midden-Nederland 

Landelijk



Management: Instroom/uitstroom aantallen per type

Midden-Nederland instroom Midden-Nederland uitstroom



Verhouding management en overig personeel (jan 2025)

Midden-Nederland Landelijk

Management FTE 442 7.881

Overig personeel FTE 7.070 130.351

Ratio 16,0 16,5

Je kun dus stellen: In de onderwijsregio Midden-Nederland stuurt 1 FTE management 16 FTE personeel aan. 
Landelijk is dit 16,5. Er zijn gebieden met een lager ratio, zoals de provincie Friesland met 14,3. 



Management: Verzuimpercentage

Midden-Nederland 

Landelijk



Data schoolleiders
Doelstelling: urgentie creëren rondom professionaliseren schoolleiders en opleiden nieuwe mensen 

Conclusies: 
1. Onderwijsregio Midden-Nederland zag tussen 2019 en 2022 dezelfde afname in FTE van management als 

landelijk 
2. Onderwijsregio Midden-Nederland heeft sinds 2022 een lichte afname in FTE van management, landelijk is 

het totaal FTE van management juist gestegen

Opmerkingen: 
1. Stand per januari van elk jaar
2. Management functies: Directie, adjunct directie en bestuur

3. In de Onderwijsregio Midden-Nederland vindt dezelfde verjonging in managementfuncties plaats als 
landelijk. Wel heeft Midden-Nederland op dit moment nog relatief veel FTE in de leeftijdscategorie 60-64. Dit 
betekent uitstroom op korte termijn. 



Data schoolleiders
4. Uitstroom van management is hoger dan instroom. 

Opmerkingen: 
1. Definities van instroom types staan op definitie slide aan het begin van dit slidedeck.
2. Let op dat je instroom niet rechtstreeks kunt afzetten tegen uitstroom om een saldo te bepalen. Bekijk hiervoor de FTE totaalstand op een 

vorige slide. Er vinden bijvoorbeeld promoties plaats van ander personeel en dat zie je niet terug in de instroomcijfers van management. 

5. In de onderwijsregio Midden-Nederland stuurt 1 FTE management 16 FTE personeel aan. Landelijk is dit 16,5. 
Er zijn gebieden met een lager ratio, zoals de provincie Friesland met 14,3. 

6. Midden Nederland heeft structureel een hoger verzuimpercentage in management functies dan landelijk!



Vervangingsfonds / Participatiefonds
Voor goed functionerende schoolorganisaties, 

waar iedereen met plezier aan het werk is en blijft.

Onze experts denken graag met u mee. Neem contact op met uw regiocoördinator: vfpf.nl/regioteams

Volg ons via          : Vervangingsfonds/Participatiefonds en Arbocatalogus PO
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