
Thema-aanvraag
 
Dit document bevat de gegevens van je aanvraag. 

Ingediend op: 3 september 2025

Betrokkenen

Wie is eindverantwoordelijk voor het project?

Voor- en achternaam: Lenneke Welschen

Naam organisatie: Algemeen Bijzonder Basisonderwijs 't Gooi

E-mailadres: directie@vondelschoolbussum.nl

Telefoonnummer: 0634380516

Inhoud

Aanleiding

Wat is de aanleiding van het project?

Wij zijn een éénpitter. Het opstellen, bijhouden en uitvoeren van een strategisch HRM beleid is
een uitdaging. Het gehele project en de uitvoering ligt vooralsnog in handen van de directeur-
bestuurder. Wij willen alle verschillende verplichtingen, beleidsstukken en overzichten
verzamelen, samen te voegen zodat ze in samenhang kunnen worden uitgevoerd. Daarmee
willen wij meer pro actief personeelsbeleid voeren en beter sturen op het aantrekken en
behouden van onze medewerkers.

Doelstelling

Wat is het doel van dit project?

Alle verplichtingen zijn inzichtelijk, evenals de status van de aanwezige stukken.
Actie: wij willen bij de po raad de leergang SHRM aanvragen. Dat helpt om alles in 1 geheel samen te
brengen. Actie: Vervolgens willen wij onze werkwijzen aanpassen op basis van dit beleid en het team
meenemen in wat dit voor hen betekent.
Onze focus ligt op het aannemen en scholen van zij-instromers (5 in twee jaar tijd) en het opleiden van
onderwijsassistenten tot leerkracht (2 in 3 jaar). Daarnaast bieden wij zoveel mogelijk ruimte in onze
organisatiestructuur voor onze eigen medewerkers. Daarmee verminderen wij de externe inhuur en
versterken wij het eigen team.
Actie: die 3 speerpunten willen wij vervolgens beter communiceren in onze vacatures en uitingen.

Succescriteria

Welke criteria bepalen het succes van dit project?

Inzet van de leergang leidt tot voltooid beleid
Studiedagen met team leiden tot inzicht in mogelijkheden en kansen + aantrekkelijk wergeverschap
Verbeterde communicatie leidt tot meer instroom
Samenhang in SHRM geeft meer inzicht in aandachts- en verbeterpunten alsmede inschatten van
risico's.



Benodigde ondersteuning

Welke ondersteuning en niet-financiële middelen zijn gewenst of noodzakelijk vanuit de
regio?

Meedenken over de wijze waarop wij opleiden in school beter kunnen communiceren



Benodigd budget

Welke financiële middelen zijn benodigd voor dit project?

scholing PO raad: 1820 euro
Extra inzet directeur bestuurder: (4 werkdagen) 1000 euro
Eventueel communicatie advies en uitvoering: 3500

Samenhang

Hoe sluit dit project aan bij het plan van aanpak bij de onderwijsregio?

Wij hebben een eenpitters overleg, maar wij zijn de enige met 1 of meer zij instromers in dienst. De
behoefte om deze slag te slaan is niet groot bij de overige scholen. Graag hoor ik of jullie projecten of
structuren kennen/

Looptijd

Wat is de looptijd van het project?

1-10-2025 - 1-08-2026

Resultaten

Hoe maak je de resultaten meetbaar?

Tussentijdse bijsturen tijdens de leergang, vervolgens met MT die bijsturen. Het gehele stuk gaat naar
MR en RvT

Criteria besluitvorming

Op welk thema, van de gemeenschappelijke opgave, heeft het impact?

Arbeidsvraagstuk (matchen, werven en kansrijk organiseren)

Subthema: werven, matchen

Impact: Redelijk

Opleidingen en indicutie (begeleiden)

Subthema: intern opleiden, inductie en exit

Impact: Groot

Loopbaanmogelijkheden en professionaliseren

Subthema: interne ontwikkelmogelijkheden en scholing



Impact: Groot



Duurzaamheid

Is het project duurzaam?

Dit project en de uitkomsten kunnen breed gedeeld worden.
Evenals de ervaring met het opleiden van zij-instromers. Dat
laatste doen wij al.

Schaalbaarheid

Is het project schaalbaar?

Dit is voor éénpitters zeker een interessant proces. Grotere besturen hebben een stafbureau aan wie
taken kunnen worden toebedeeld. Dat kunnen wij niet. Maar het biedt de kans om alles in samenhang
te zien en uit te voeren: HRM, onderwijskwaliteit, financiën en organisatie ontwikkeling.

Vraag & aanbod

Wordt er samengewerkt met andere onderwijsinstellingen? Zijn vraag en aanbod op elkaar
afgestemd?

ja.

Aanvullingen

Heeft u eventuele aanvullingen?

Geen. Anders dan dat het voor éénpitters nog even zoeken is hoe aan te haken bij de
onderwijsregio en welke aanvragen vruchtbaar zijn. Wij zijn natuurlijk maar 1 school onder 1
bestuur. Mochten er daarom vragen of opmerkingen zijn of aanpassingen nodig zijn dan hoor
ik dat graag.

mvg,
Lenneke Welschen


