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Arbeidsmarktanalyse en ambitieafspraken 2026–2029

Dit document verbindt de uitgebreide arbeidsmarktanalyse, de strategische koers van de regio, de meerjarige ambitieafspraken en het activiteitenplan voor de periode 2026–2029.

Onze collectieve ambitie:

Voldoende vitale (aanstaande) onderwijsprofessionals en leidinggevenden in Onderwijsregio Midden-Nederland PO.



Dit document dient als



· Bestuurlijk koersdocument
· Monitor- en ontwikkelbasis 
· Gespreksdocument voor subregio’s, HR-netwerken, schoolleiders en partnerschappen
Het proces en de aanleiding om te komen tot meerjarige ambitieafspraken vind je in dit eerder geplaatste nieuwsbericht.

Dit document combineert



· Arbeidsmarktdata 
· Regionale duiding 
· Concrete ambities 
· 4D-aanpak
De 4D-aanpak bestaat uit 4 fases: data, duiden, doelen en doen. En er worden richtinggevende indicatoren genoemd, positieve en belemmerende factoren om doelen te bereiken.
In dit document is naast een samenvatting van de arbeidsmarktanalyse een aanzet gedaan voor het formuleren van ambities, het duiden van bijbehorende data en het koppelen van doelen en activiteiten. De activiteiten die genoemd zijn komen uit het huidige plan van aanpak. 



Het gaat dus niet om een nieuwe koers, maar om het aanscherpen van de koers waarmee we in 2025 zijn gestart. Om meer cyclisch te werken, voorspelbaarder te zijn en onze impact zichtbaarder te maken, terwijl er vanuit onze visie altijd ruimte blijft om te experimenteren en innoveren.

Om meerjarige ambities en doelen aan te scherpen en nog meer te verbinden in de regio, hebben wij input nodig van besturen, subregio’s, (HR)-netwerken en opleidingen. 


Wat is onze vraag aan jou?



Vanaf pagina 7 vind je vier concrete ambities. Wil je namens een bestuur, subregio en/of netwerk per ambitie kijken naar 4D:

· Data
Zijn deze herkenbaar of wijkt er iets af?
· Duiden
Wat zijn mogelijke verklaringen voor deze data, en hoe weten we dat? Ter ondersteuning staan hier enkele vragen die richting kunnen geven aan de dialoog.
· Doelen
Zijn de doelen logisch gekoppeld aan de data? Zijn de genoemde positieve, belemmerende en richtinggevende factoren herkenbaar? Wat ontbreekt of zou je juist willen toevoegen? We onderscheiden hierbij merkbare en meetbare doelen.
· Doen
Zijn er activiteiten die je graag zou willen zien, of die binnen jouw bestuur, subregio en/of netwerk al plaatsvinden en die we breder kunnen inzetten?
Hieronder vind je de arbeidsmarktanalyse en vervolgens de ambities uitgewerkt volgens 4D. In de tabellen kun je jouw feedback geven. Dank alvast voor jullie input!

Mail dit document met feedback naar kwartiermaker@onderwijsregiomiddennederland.nl of vraag kwartiermaker Anke Smits om aan te sluiten bij een bijeenkomst of gesprek.  

In het proces meerjarige ambitieafspraken vind je meer over het tijdspad en het document dat wij op 12 oktober in moeten leveren. Dit doen wij op basis van de input die wij dan hebben en we zijn ons ervan bewust dat wij naast focus en koers ook altijd ruimte nemen om mee te bewegen met wat zich aandient. 



1. Arbeidsmarktanalyse Midden-Nederland PO



De arbeidsmarkt in Midden-Nederland PO laat een dubbelbeeld zien. 
Enerzijds nemen de formele tekorten af. Anderzijds blijft de structurele druk op scholen, teams en leidinggevenden groot en wordt de vervangingsdruk groter. 

De regio verschuift daardoor van:

· Acute crisisbeheersing
· Vacatures invullen
· Korte termijn oplossingen
naar:

· Duurzame inzetbaarheid 
· Behoud
· Begeleiding
· Professionalisering
· Regionale samenwerking
De arbeidsmarktopgave gaat daarmee niet alleen meer over vacatures, maar ook over:

· Kwaliteit van onderwijs
· Werkplezier
· Begeleiding
· Professionele cultuur
· Duurzame continuïteit

2. Tekorten onderwijsprofessionals



Het formele lerarentekort in Midden-Nederland PO daalt volgens de prognoses:

· 2021: circa 9,2%
· 2025: circa 5,3%


Dat is positief, maar de regio ervaart nog steeds:

· Hoge vervangingsdruk
· Verborgen tekorten
· Verschillen tussen subregio’s
· Druk op teams
· Beperkte ontwikkeltijd
Verborgen tekorten worden zichtbaar door:
· Grotere groepen 
· Verschuiven van personeel 
· Noodoplossingen
· Minder tijd voor begeleiding
· Druk op schoolleiders

3. Schoolleiders en leidinggevenden



Ook schoolleiderschap blijft kwetsbaar.

Beschikbare cijfers laten zien:
· 2023: circa 20,4% tekort
· 2025: circa 4,2% tekort
Tegelijkertijd ervaren schoolleiders:

· Hoge werkdruk
· Complexe veranderopgaven
· Druk rondom vervanging
· Begeleiding van starters en zij-instromers
· Verantwoordelijkheid voor vitaliteit en teamontwikkeling.


4. Zij-instroom



Midden-Nederland PO scoort relatief hoog op zij-instroom.

Aantal zij-instromers per 1.000 leraren:

· 2022: 13,2
· 2023: 14,1
· 2024: 12,9
Landelijk lagen deze cijfers lager:

· 2022: 9,3
· 2023: 10,4
· 2024: 10,2
De regio heeft daarmee een belangrijke infrastructuur opgebouwd rondom:
· Werving
· Matching
· Brede intake
· Begeleiding
· Samenwerking met opleiders
Tegelijkertijd blijkt:
· Begeleiding cruciaal
· Snelle zelfstandigheid risicovol 
· Uitval een aandachtspunt

5. Starters en uitstroom eerste 3 jaar



De regio ziet behoud van starters als één van de belangrijkste beïnvloedbare factoren binnen de arbeidsmarktaanpak.

Starters ervaren vaak:

· Hoge werkdruk
· Complexe groepen
· Administratieve belasting
· Gedragsvraagstukken
· Grote verantwoordelijkheid in korte tijd
Tegelijkertijd blijkt cruciaal voor behoud:
· Coaching 
· Begeleiding
· Collegiale steun
· Professionele veiligheid
· Verbondenheid
De regio beschikt nog niet overal over volledig zicht op:
· Exacte uitstroomcijfers
· Vertrekredenen
· Verschillen tussen scholen en subregio’s

6. Samen opleiden en studenten



Samen opleiden ontwikkelt zich steeds meer tot een regionale ontwikkel- en behoudsstrategie.

De regio ziet:

· Verschillen in begeleidingskwaliteit
· Verschillen tussen partnerschappen
· Kwetsbare overgang van student naar starter
· Behoefte aan meer kennisdeling en samenwerking

De regio wil bouwen aan een doorgaande lijn:
student → starter → ervaren professional → leider.


7. Vitaliteit, werkplezier en duurzame inzetbaarheid



Vitaliteit en verzuim vormen één van de grootste risico’s voor de continuïteit van onderwijs.

De regio ziet:
· Hoge werkdruk
· Vervangingsdruk
· Beperkte ontwikkeltijd 
· Druk op schoolleiders
· Risico op uitval/ verzuim

De regio wil verschuiven van:

· Overleven
naar:
· Duurzaam en met plezier werken
Werkplezier, professionele ontwikkeling, sociale steun en verbondenheid worden gezien als essentiële voorwaarden voor behoud.

Concrete ambitie 1 – Duurzame inzetbaarheid en behoud



Strategische bedoeling
Onderwijsprofessionals en leidinggevenden vitaal houden, behouden en ontwikkelmogelijkheden bieden.

Richtinggevende indicatoren:

· Verzuimpercentage
· Deelname netwerken
· Ervaren werkplezier
· Ervaren vitaliteit
· Deelname leiderschapstrajecten


Stimulerende factoren:
· Sterk leiderschap 
· Ontwikkelmogelijkheden
· Regionale samenwerking
Belemmerende factoren:
· Werkdruk
· Vervangingsdruk
· Tijdgebrek
· Versnippering
Richtinggevende kwantitatieve ambitie
· Stabilisatie of daling verzuim
· Lagere vervangingsdruk
· Beheersing tekort richting circa 5% en waar mogelijk richting 3-4%
· Meer samen verantwoordelijk voor flexibele schil en mobiliteit
4D-aanpak

Data:
· Hoog verzuim, hoge druk op teams, verborgen tekorten
· Wat is het verzuim% bij jullie?
· Hoe wordt werkplezier en/of werkdruk ervaren?
· Herken je verborgen tekorten en zo ja om hoeveel % van het totaal aantal fte gaat het?

Duiden:
· Waar ervaren professionals de meeste druk? Wat doen scholen die erin slagen ziekteverzuim te verlagen/een laag verzuim hebben?  
· Welke verborgen tekorten worden herkend en waar wordt een oplossing voor gezocht?

Doelen:
Merkbaar
· Meer werkplezier
· Meer gezamenlijke verantwoordelijkheid bv voor flexibele schil en mobiliteit
Meetbaar
· Lager verzuim 
· Hogere deelname aan netwerken, professionalisering en/of activiteiten die helpen in vitaler je werk te doen en/of hier leiding aan te geven
· Hogere tevredenheid/vitaliteit
· Lagere vervangingsdruk


Doen:
· Leerkracht-veerkracht
· Vitaliteitsactiviteiten
· Klassewerkplek
· Netwerken/professionalisering
· Inspiratiedag schoolleiders

	


	Wat is herkenbaar (en kun je mogelijk specifieker maken)?
	Wat wil je toevoegen?

	Data
	
	

	Duiden
	
	

	Doelen
	
	

	Doen
	
	

	Richtinggevende indicatoren
	
	

	Positieve factoren
	
	

	Belemmerende factoren
	
	




Concrete ambitie 2 – Starters duurzaam verbinden




Strategische bedoeling
Starters beter begeleiden, verbinden en behouden.

Richtinggevende indicatoren:

· Uitstroom eerste 3 jaar
· Deelname inductietrajecten
· Percentage starters met coach
· Ervaren begeleiding
· Werkplezier starters
Stimulerende factoren:
· Coaching
· Schoolcultuur
· Startersnetwerken
Belemmerende factoren:
· Werkdruk
· Administratieve druk
· Onvoldoende begeleiding
· Eenzaamheid
Richtinggevende kwantitatieve ambitie:
· Meer starters met begeleiding
· Hogere deelname inductietrajecten
· Hogere tevredenheid starters 
· Vermindering uitstroom eerste 3 jaar
4D-aanpak

Data:
· Verschillen in begeleiding en onvoldoende regionaal inzicht in vertrekredenen
· Welke data hebben jullie over de uitstroom?

Duiden:
· Waarom vertrekken starters? 
· Welke begeleiding werkt goed?

Doelen:
Merkbaar:
· Starters voelen zich gezien, ondersteund en verbonden en tegelijk ook uitgedaagd.
· Waarom vertrekken starters? Welke begeleiding werkt goed?
Meetbaar:
· Minder uitstroom eerste 3 jaar
· Meer starters met coach
· Hogere tevredenheid starters
Doen:
· Inductietrajecten
· Coachen starters
· Netwerken starters/coaches
· Beeldcoaching
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Concrete ambitie 3 – Zij-instroom duurzaam versterken




Strategische bedoeling
Zij-instroom ontwikkelen van noodoplossing naar duurzame versterking van teams.

Richtinggevende indicatoren:

· Aantal zij-instromers
· Behoud na 1, 2 en 3 jaar
· Tevredenheid begeleiding
Stimulerende factoren:
· Heldere routes
· Goede matching
· Coaching
· Samenwerking opleiders en besturen
Belemmerende factoren:
· Snelle zelfstandigheid
· Werkdruk
· Belasting teams
· Onvoldoende begeleiding


Richtinggevende kwantitatieve ambitie:
· Behoud of lichte groei zij-instroom
· Circa 5–15% groei richting 2029
· Hogere afronding trajecten
· Hoger behoud na 2 jaar
· Minder uitval
4D-aanpak

Data:
· Relatief hoge zij-instroom maar verschillen in begeleiding.

Duiden:
· Welke begeleiding maakt zij-instroom duurzaam succesvol? 
· Wat is de reden om zij-instromers een plek te geven?

Doelen:
Merkbaar:
· Zij-instromers ervaren duidelijkheid, ondersteuning en professionele groei.
Meetbaar:
· Meer begeleide trajecten
· Hogere tevredenheid
· Minder uitval
· Hoger behoud na 2 jaar
Doen:
· Loketfunctie Transvita
· Brede intake
· Flankerende subsidie zij-instroom
· Carrièrebeurs
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Concrete ambitie 4 – Samen opleiden als regionale ontwikkelstrategie




Strategische bedoeling
Samen opleiden versterken als kwaliteitsstrategie, begeleidingsstructuur en regionale infrastructuur.

Richtinggevende indicatoren:

· Deelname regiobijeenkomsten
· Leercultuur in scholen
· Doorstroom student → starter
· Ervaren kwaliteit samenwerking
· Harmonisering tussen partnerschappen
Stimulerende factoren:
· Gedeelde visie
· Kennisdeling
· Regionale ontmoeting
· Betrokken schoolleiders
Belemmerende factoren:
· Fragmentatie
· Verschillen tussen partnerschappen
· Tijdsdruk
· Onduidelijke verantwoordelijkheden
Richtinggevende kwantitatieve ambitie:
· Samen opleiden heeft een heldere plek, structuur en kwaliteit in de regio
· Sterkere doorgaande lijn student → starter.


4D-aanpak

Data:
· Verschillen tussen partnerschappen en begeleidingskwaliteit

Duiden:
· Miranda Timmermans heeft in een onderzoek de huidige context geduid

Doelen:
Merkbaar:
· Meer verbinding, samenwerking en continuïteit
Meetbaar:
· Harmonisatie in de uitvoering bij de partnerschappen
· Governance samen opleiden is helder
Doen:
· Transitie samen opleiden
· Onderzoek samen opleiden
· Regiobijeenkomsten
· Optimalisatie begeleidingsstructuren
· Professionalisering schoolleiders
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Strategische slotconclusie



De regio wil niet alleen sturen op aantallen, tekorten en instroom, maar nadrukkelijk ook op:

· Behoud
· Begeleiding
· Werkplezier
· Kwaliteit
· Professionele cultuur
· Duurzame inzetbaarheid
De regionale beweging is:
· Van ego naar eco
· Van individuele oplossingen naar gezamenlijke verantwoordelijkheid voor duurzame continuïteit van onderwijs in de regio

Dank voor jullie input!

	Met vriendelijke groet,

	Anke Smits

	Kwartiermaker
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